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Multizdrojova tiskova zprava Cihlaiského svazu Cech a Moravy 28. Ginora 2022

Cihlafi ani pres problémy nezapominaji na svou spolecenskou odpovédnost

Praha 28. unora 2022. Spolecenska odpovédnost firem neboli Corporate Social Responsibility (CSR)
spociva v dobrovolném zohlednéni socialnich a ekologickych ohledl ve firemni praxi. PoZadali jsme
zastupce kli¢ovych vyrobct a €lend Cihlafského primyslu Cech a Moravy o jejich nazor na CSR.

CSR zjednodusené: Byt prospésny ostatnim. DrZet slovo. Chovat se tak, aby se ¢lovék mohl podivat
do oci sousedovi. Pomoci tam, kde by to mélo byt samoziejmosti. Spousta mensich firem navic CSR
délad sama od sebe, jen to tak nenazyvaji.

,Vidél jsem mnoho etickych kodexu — dnes tomu se vzneSené rika: SpoleCenskd odpovédnost. Kodex
odpovédnosti vZdy vychdzi a bude vychdzet z osobniho etického presvédceni manaZera (vedeni) a jeho
mysleni,” tika Josef Kotek, predseda predstavenstva Cihlaiského svazu Cech a Moravy.

Nejde o nic mensiho neZ o investovani, aby bylo zodpovédné vici Zivotnimu prostiedi, socialnég,
dlouhodobé udrzitelné a kde hraje velkou roli transparentnost firem a odpovédny pfistup k
investovani i ze strany firem, do kterych investujete.

»Velké firmy, které jsou v nasem sdruZeni, maji samoziejmé ke spole¢enské odpovédnosti firmy radu
pisemné zpracovanych zdsad ve vizi, cilech firmy, chovdni se k zaméstnancim a zdkaznikim atd. To
vSe je hezké, a asi i potfebné. Mali vyrobci cihel nemaji moc papirt, (nepotrebuji je), ale urcité délaji
spravné véci smérem k zaméstnanciim, zakaznikiim a chovaji se transparentné,“ vysvétluje Josef
Kotek a dodava: ,Setrnd produkce dnes vyuZivé mnoho nedobfe zpracovanych polotovari a prachu
pfivyrobé presnych zdicich prvki. Zpét se zapracovavaji do vyrobni hmoty.“

Do ankety na nasledujici otazky se zapojili:
Ivana Schofrovska, HR reditelka HELUZ cihlafsky pramysl v.o.s.
Véra Binderova marketingovi specialistka WIENERBERGER cihlafsky priimysl, a. s.

Marek Zidek, obchodni feditel KM BETA, a. s.

Otazky:
1. Co si predstavujete pod pojmem ,spolecenska odpovédnost firmy“?
2. Do jakych oblasti smérujete sv(j zajem?
3. Dati se vam zapojit do téchto aktivit i zaméstnance?
4. Jak je sloZité odmitat néjaké Zadosti o sponzoring?
5. Jde o filantropii nebo promysleny marketingovy zamér?


https://www.cscm.cz/

Odpovédi:
+ Co si pfedstavujete pod pojmem ,spolec¢enska odpovédnost firmy“?

Ivana Schofovska: Obsah pojmu spolecenska zodpovédnost firmy se neustale vyviji a rozsifuje.
Kromé zakladnich sloZzek CSR jako je fair play jak vici vsem jejim externim partnertim, tak i vici
vlastnim zaméstnanclim si je HELUZ GROUP védoma nezastupitelné role podnikatelské sféry v
¢innosti jak komunit, ve kterych ma lokalizované své zdvody, tak i neziskovych organizaci s
celorepublikovou ptsobnosti. Cim dal diileZit&jsi slozkou CSR se stava ekologicky a enviromentalné
zodpovédné chovani spolecnosti. CSR chapeme jak soustavnou snahu o ekonomicky efekt podnikani
pfi respektovani celospolecenskych priorit a kolektivni zodpovédnosti.

Véra Binderova: Spolecenskd odpovédnost firmy neboli CSR, byl pro nds doposud hodné Siroky
pojem, ktery v podstaté zahrnoval veskeré Cinnosti, jez firma realizovala nad rdmec bézného byznysu
— produkovani zisku. My ve Wienerbergeru mame na tomto poli dlouhodobou zkusenost. V minulosti
jsme podporovali riizné aktivity v lokalitach nasich zavodl od kultury, pres komunitni ¢innost az po
sport. Také jsme vénovali finanéni i nefinancni prostfedky na rézné vétsi socialni projekty, které maji
za cil vystavbu napfiklad dennich stacionard nebo hospicl pro rizné znevyhodnéné a potrebné
skupiny osob. D3 se fict, Ze veskeré aktivity v této oblasti sméruji k tomu, aby byla nase spole¢nost
vnimana jako dobry soused, ktery se zaméruje nejen na rozvoj svého podnikani, ale zajima se a
podporuje lokality a komunity, ve kterych plsobi. A to at na narodni nebo obecni Grovni.

Marek Zidek: Vnimame ji $ite jako nasi odpovédnost vici celé spole¢nosti, kterd se projevuje
poskytovanim rovnych pfrilezitosti vSem lidem bez rozdilu, vzdélavanim zaméstnancl a podporou
mistnich komunit, snahou o co nejefektivné;jsi vyuziti ekologickych zdroji a minimalizaci vzniku
jakéhokoliv odpadu a plytvani

+ Do jakych oblasti smérujete svij zajem?

lvana Schofovska: Prioritami nasi hlavni podnikatelské ¢innosti je bezpec¢nost zaméstnancd,
ekologicka ohleduplnost pfi vyrobé a maximalni pfidana hodnota vyrobk(, které pfispivaji k vy$simu
komfortu bydleni, zdravému Zivotnimu prosttredi a sniZovani energetické naro¢nosti budov. Mezi
nejvice viditelné oblasti filantropickych aktivit HELUZ GROUP patfi hlavni partnerstvi v projektu Akce
cihla, ktera dlouhodobé podporuje rozvoj chranéného a podporovaného bydleni, socialné
terapeutickych dilen, pracovnich a tréninkovych center a center volnoc¢asovych aktivit pro lidi s
mentalnim postiZzenim, nebo podpora projektu Fandi mamam, podporujiciho matky samozivitelky.
Samostatnou a velmi dileZitou je i podpora u¢novského a stiedoskolského odborného vzdélavani,
které pomoc opravdu potiebuji. Vytvofili jsme pro tyto Skoly a neustdle rozsifujeme a aktualizujeme
on-linovou ucebni pfiru¢ku Stawebnice a program HELUZ virtualni realita. Obé tyto moderni vyukové
pomUcky poskytujeme skoldm zdarma.

Véra Binderova: To je dobra otazka, protoZe situace na poli CSR se nyni proménuje a tato oblast se
stdva soucasti tzv. ESG kritérii kterd jsou méfitelna a cile k jejich dosaZeni jsou zaloZeny na redlnych
datech. Tato kritéria zahrnuji mimo socialni oblasti, také Zivotni prostfedi a spravu. Pro nas je v této
chvili nejdilezitéjsi pravé environmentalni a socidlni oblast, které jsou navic Uzce propojeny.
Zjednodusené — pokud nebude zdrava ptiroda, nebudou zdravi ani lidé a nebude se jim dobfe Zit. V
letosnim roce tak budeme spoustét dva pilotni projekty podpory biodiverzity na nasich zdvodech a
jejich okoli, aktivné resime projekty rekultivaci jiz vytéZenych lokalit, dekarbonizaci nasich provozl
nebo hospodareni zemédélcl na nasich pozemcich smérem k regenerativnimu zemédélstvi. V socidlni



oblasti se zamérujeme na podporu komunit a lokalni aktivity v okoli nasich zavodl, ale pomahame
také tam, kde nam to dava smysl. Napriklad jsme poskytli materidl na stfechy lidem z jizni Moravy
zasazenym tornadem. Nezapominame vsak ani na nase zaméstnance — je pro nas duleZité, aby se ve
Wienerbergeru citili spokojeni, podporujeme rozvoj talentl nebo Zeny na manazerskych pozicich. A
nakonec v oblasti spravy jsme uz hodné napred diky nasi videriské centrdle, nase obchody jsou
transparentni a mame silny eticky kodex, ktery nasi zaméstnanci znaji a jeho dodrZzovani nejen v
obchodnich vztazich je pro nds zasadni.

Marek Zidek: Zejména do zodpovédné vyroby, cirkuldrni ekonomiky a k rovnym pfileZitostem. V TOP
managementu i v obchodé mame napfiklad zhruba 50% zastoupeni Zen. Pravidelné investujeme do
zvySovani kvalifikace nasich zaméstnancu. Hledame zpUsoby, jak minimalizovat svou uhlikovou stopu
napr. optimalizaci dopravy, vystavbou nové soldrni elektrarny na streSe vyrobni haly.

+ Dafi se vam zapojit do téchto aktivit i zaméstnance?

Ivana Schorovska: Kazdy zaméstnanec ma své pracovni ukoly, jejichZ souédsti jsou principy
spoleéenské zodpovédnosti. Mimo to fada zaméstnanct prispiva do projektu Fandi mamam.
Nejaktivnéjsi z nich se pak stavaji ambasadorkami a ambasadory spolecnosti a osobné predavaji
vybranym maminkam materiadlni pomoc, o kterou pozadaly.

Véra Binderova: Troufam si fict, Ze ano. Je to samoziejmé individualni, protoze kazdy zaméstnanec
ma jiné osobni preference. Nékdo ma blize k pfirodé, takZze ho zajimaji nase environmentalni projekty
a hleda zpUsoby, jak napfiklad omezit spotfebu obalovych material(i ve vyrobé. Jini zase preferuji
inovace a hledaji zplsoby, jak dale vyuZivat nase produkty, ve chvili, kdy jiz neslouzi svému
plvodnimu zdméru. V oblasti socialnich projektl sami zaméstnanci prichazeji s tipy, které projekty
nebo organizace mame podpofit nebo se chtéji v rdmci interni iniciativy rozvoje talentl vzdélavat v
oblasti udrzitelnosti. A nakonec konkrétnim prikladem z praxe, kdy se aktivné zapojil cely
management, byla vysadba 30 stromu v Kostelci nad Orlici k ptilezitosti naseho vyroci 30 let na trhu.
Timto smérem chceme také pokracovat pfi rozvijeni environmentalnich projektd na nasich zdvodech,
aktivné zapojovat zaméstnance do realizace zmén.

Marek Zidek: Ano, dafi. Zejména v oblasti zodpovédné vyroby.
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+ Jak je slozité odmitat néjaké zadosti o sponzoring?

Ivana Schorovska: Je tézké nékteré prosby odmitnout, ale neni mozno uspokojit veskeré zadosti o
pomoc. Kromé vyse uvedenych akci se cilené zamérujeme na podporu aktivit v socidlni oblasti,
Skolstvi a sportu v regionech, ve kterych ma HELUZ GROUP své vyrobni zavody, je vyznamnym
zaméstnavatelem, a tak citi nejvice svou spolec¢enskou sounaleZitost a zodpovédnost. Kazdorocné
rovnéz vychazime vstric formou materiadlni podpory Zadostem zdravotné ¢i socidlné znevyhodnénych
spoluobcéanl ¢i obcan( postizenych Zivelnymi katastrofami. Takto jsme napfiklad pomahali obétem
tornada na jizni Moravé.

Véra Binderova: Neni to jednoduché, protoZe lidé nebo organizace, ktefi nds béhem roku o podporu,
at uz v podobé materidlu nebo financi, Zadaji, mysli své projekty vazné a davaji jim mnoho ze svého
¢asu a energie. V takovych chvilich musi jit emoce stranou a v pfipadé darovani se rozhodujeme
podle nasich firemnich cil(. Preferujeme projekty, kdy mizZzeme darovat spiSe material a mohou



pomoci co nejsirsi skupiné znevyhodnénych osob. Mimoto mame kazdoroc¢né vyclenény rozpocet na
sponzoring. V pfipadé jeho pfekroceni musime dalsi projekty v daném roce odmitat.

Marek Zidek: Neni moiné podpofit viechny 7adosti, vybirame takové, které dle naseho nazoru
nejvice prospéji a nejsou jiz dostatecné podporovany z jinych zdroja.

+ Jde o filantropii nebo promysleny marketingovy zamér?

lvana Schorovska: Jde o oboje, ale hlavné o to, aby se pomoc dostala k potfebnym a aby spolecnost
svou c¢innosti co nejvice prispivala k lepSimu Zivotu nds vsech.

Véra Binderova: Myslim, Ze vyse uvedené odpovédi ukazuji, Ze nejde ani o jedno. CSR a ESG jsou pro
nas zkratky, za kterymi je dlouhodoba a promyslena snaha pomoci. Chceme byt dobrym partnerem a
sousedem nejen nasim zakaznikdm, ale vSem, ktefi prijdou s nasi spole¢nosti do styku. Podstata
naseho byznysu je pomahat lidem ziskat vysnény domov a soucdsti tohoto domova nejsou jen zdi, ale
vSe ostatni, co se naléza za nimi a ovliviiuje to, jak se lidem Zije. Proto chceme a budeme dlouhodobé
podporovat a realizovat projekty, které pomahaji napfiklad v boji s klimatickou zménou nebo lidem,
ktefi neméli v Zivoté tolik Stésti jako ostatni.

Marek Zidek: Jde o souznéni CSR pFistupd s hodnotami nasi firmy. P¥imé dopady na obchod nejsou
viditelné. Z divodu ochrany zdravi nasich zakaznik( jsme prakticky vSechny velké akce zrusili nebo
vyrazné snizili jejich kapacitu. Koncem obdobi jsme byli situaci na trhu emisnich povolenek a energii
donuceni se jesté vice zamérit na hospodarnost v téchto oblastech.

Vice na www.cscm.cz

Kontakt: Ing. Jan Fiala, CihlaFsky svaz Cech a Moravy

info@cscm.cz,
tel.: +420 603 410 891

Pozndmka pro editory:

Spolecenska odpovédnost firem neboli Corporate Social Responsibility (CSR), ktera spociva v
dobrovolném zohlednéni socialnich a ekologickych ohled( ve firemni praxi, neni jiz doménou
nadnarodnich korporaci. Ceskych firem vyznavajicich princip spolecenské odpovédnosti dnes ptisobi
na nasem trhu kolem 70 %.

Spolecenska odpovédnost firem (CSR) miZe prinést uZitek nejen lidské spolecnosti, ale je zaroven
skvélou reklamou pro samotné podniky.

V dnesni dobé nemd cenu polemizovat o tom, zda v Ceské republice mdme nebo neméme
spolecensky odpovédné firmy. Jisté existuje velky rozdil mezi jednotlivymi podnikatelskymi subjekty.
Nékteré maji specializovana oddéleni na spole¢enskou odpovédnost, vnimaji ji jako nedilnou soucast
strategie firmy a vytvareji plany, v nichZ spolecensky odpovédné aktivity firmy pfimo podporuiji jeji
byznys. Najdete ale mnoho firem, které spolecenskou odpovédnost nefesi jako uvédomély a
planovany proces. Pfistupuji ke spole¢enské odpovédnosti jinak, Ize Fici, Ze se chovaji intuitivné.
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Obecné plati, Ze mezinarodni korporace a velké narodni firmy jsou nositeli sofistikovanéjsich prikladd
spolecensky odpovédného chovani. V malych firmach najdete spiSe pfiklady intuitivnich pfistup(.

Co mUZe nékteré firmy zrazovat od spolecensky odpovédného chovani? Nakonec varovné zni i lidova
moudra typu , kazdy dobry skutek bude po zdsluze potrestan” nebo ,,pro dobrotu na zebrotu“. vV
soucasné realité se da fici, Ze jsou bohuZel platna. Pochlubenim se spolecensky odpovédnymi
aktivitami firma riskuje, Ze mGze byt naréena z neetického marketingu.

SvUj dil na nizké prestizi maji samozfejmé i média. Ta ¢asto podobné jako verejnost hledaji za
spolecensky odpovédnymi aktivitami firem néco nekalého. Pravdou je, Ze se ¢im ddle vice objevuji i
pozitivni informace o firemnich spolecensky odpovédnych aktivitach. Na druhou stranu jsou i takové
zkusenosti, ze pokud jde o prezentaci ¢ehokoli, co je stoprocentné spole¢ensky odpovédné, ale je to
spojené s néjakou firmou, hned se na vse pohlizi jako na skrytou reklamu nebo product placement.

Soucasni investofri vyhledavaiji ty firmy, které maji lepsi socialni pfistup k zaméstnanclm, jsou
ohleduplnéjsi k pfirodé a zlepsuji firemni kulturu. Jsou takzvané spolecensky odpovédné. Jde o trend,
jimzZ se ubiraji investicni spolecnosti v zapadnim svété a poptavka po ném roste. Dopad to maina
Ceské firmy obchodované na burze. A to i presto, Zze tuzemska vefejnost se stavi ke spolecenské
odpovédnosti zatim spise zdrzenlivé, ¢eské firmy jsou oproti ni mnohem vice napred.

Trend spolecensky odpovédného investovani (ESG) se rozviji v zapadnim svété v poslednich péti
letech. UmoZniuje zvysit ndvratnost vlastni investice v poméru k rizikim a zaroven prispét spole¢nosti
jako celku. Investofi totiz vkladaji kapital do organizaci, které pfistupuji aktivné k ochrané zivotniho
prostredi a férové ke svym zaméstnanclim.



